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Relatório técnico – CITL (Lucro Real) 

Processo: Terceirização de RH (dedicação exclusiva) – Motorista e Agente de Limpeza 

Escopo: Consolidação de Custos Indiretos (CI), Lucro (L) e Tributos no Lucro Real 

(PIS/COFINS/ISS) com base apenas nos PDFs anexados. Fundamentação: Lei 14.133/2021, art. 

23, §§1º–2º (estimativa de preços com fontes idôneas) e IN SEGES/ME 65/2021, art. 5º, I–II 

(prioridade para referências públicas e detalhamento metodológico). 

Amostras oficiais (dos arquivos anexados) 

Amostra 1 — Planilha estimativa (SP, 2024/2025) 
CI 6,53%; Lucro 8,00%; Tributos (Lucro Real): PIS 1,65% + COFINS 7,60% + ISS 2,00%.  

Amostra 2 — Planilha oficial (Assistente Administrativo) 

CI 3,00%; Lucro 6,79%; Tributos (Lucro Real): PIS 1,65% + COFINS 7,60% + ISS 5,00% = 

14,25%.  

 

Amostra 3 — Caderno Técnico SEGES (Limpeza/PR) 

Parâmetros públicos amplamente utilizados: CI 3,00%; Lucro 6,79%; Tributos (Lucro Real): PIS 

1,65% + COFINS 7,60% + ISS 5,00% = 14,25%.  

Observação: O arquivo do LNCC anexo também exibe CITL com CI 6% e Lucro 6,79%, porém 

os tributos ali demonstrados (PIS 0,65% + COFINS 3% + ISS 2%) refletem regime não 

cumulativo/presumido, não o Lucro Real – por isso não foi usado nas médias de Lucro Real deste 

relatório.  

Consolidação (Lucro Real) 

 Custos Indiretos (CI) – média simples das amostras elegíveis: 

(6,53% + 3,00% + 3,00%) / 3 = 4,18%. 

 Lucro (L) – média simples: 

(8,00% + 6,79% + 6,79%) / 3 = 7,19%. 

 Tributos – Lucro Real (parciais e média de ISS): 
PIS 1,65% (fixo no LR), COFINS 7,60% (fixo no LR), ISS médio = 4,00% (entre 2% e 

5% observados), resultando em Tributos médios = 13,25%. 

Se optar por ISS=5% (faixa comum em serviços), o bloco de tributos fica 14,25% – idêntico às 

Amostras 2 e 3.  

Enquadramento jurídico e uso no processo 

 Lei 14.133/2021, art. 23, §§1º–2º: autoriza a Administração a estimar preços com base em 

fontes oficiais e documentos públicos (planilhas, termos, cadernos técnicos), saneando 

outliers quando necessário. 
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 IN SEGES/ME 65/2021, art. 5º, I–II: prioriza sistemas oficiais e documentos de 

referência pública; as planilhas oficiais e o Caderno Técnico SEGES atendem ao critério. 

Para Motorista e Agente de Limpeza, sob Lucro Real: 

 Custos Indiretos: 4,18% 

 Lucro: 7,19% 

 Tributos (LR): PIS 1,65% + COFINS 7,60% + ISS 5,00% (média) ⇒ 14,25% 

Nota ISS local (Itaituba/PA): confirme no Código Tributário Municipal o ISS aplicável à 

“terceirização com dedicação exclusiva” (muitos municípios praticam 3% – 5%). Se ISS = 5%, use 

14,25% nos tributos, preservando aderência às amostras públicas.  

Referências dos percentuais (PDFs anexados) 

 Planilha SP – Módulo 6 com CI 6,53%, Lucro 8% e PIS/COFINS/ISS do Lucro Real.  

 Planilha “Assistente Administrativo” – Módulo 6 com CI 3%, Lucro 6,79%, Tributos 

14,25% (1,65% + 7,60% + 5%).  

 Caderno Técnico SEGES – parâmetros públicos: CI 3%, Lucro 6,79%, Tributos 14,25% 

(Lucro Real).  

 

 

 

Itaituba – PA, em 30 de Outubro de 2025 
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